CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [e]/[e]

ANEXO XXiil

MATRIZ DE RISCOS



Risco

Definicao

1. RISCOS DE LICITAGAO

Mitigagcao

Alocagdo

Impacto

Probabilidade

e . (Frequente,
. . . (Publico, privado . .
(Medidas, procedimentos ou mecanismos para ou (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) ) Médio) remota ou
compartilhado) . .
improvavel)
Demora do procedimento de
adjudica¢do e homolagagao
Recusa do vencedor | do contrato em virtude da
1.1 |dalicitagdo a recusa do licitante vencedor | Previsdo no edital que exija a garantia de proposta. Privado Baixo Remota
assinar o contrato em assinar o contrato, com
consequente atraso das
demais etapas da cotratagao.
Defini¢cdo no instrumento convocatério de que a
proposta econdmica é de exclusiva responsabilidade
do licitante, e eventuais erros ndo serao suportados -
~ . et N Alto, Médio ou
Constatagdo superveniente pelo Poder Concedente. Possibilitar a Comissdo ou .
Erros na proposta . . . s . Baixo (a
1.2 a . de erros ou omissdes na autoridade superior, em qualquer fase da licitagdo, a Privado Remota
econdOmica . ~ oA . depender do
proposta econémica promogao de diligéncia destinada a esclarecer ou a erro)
complementar a instrugdo do processo, vedada a
inclusdo posterior de documento ou informagdo que
deveria constar originariamente da proposta.
. T . ~ . Previsdo no Edital e no Contrato de exigéncia de
Disponibilidade de | Risco de ndo haver capital . - g ~ .
. . . , garantia de execug¢do do contrato. Previsdo no Edital
recursos financeiros | disponivel no mercado, no ue o licitante apresente modelo de negécio que
1.3 |paraoinicio da montante e condigbes q P & q Compartilhado Alto Remota

execucao do
contrato

previstas, para o incicio da
execugdo do contrato

ateste a viabilidade financeira. Previsdo no Edital de
atestagdo técnica e econdmico-financeira dos
licitantes




Risco da Concessiondria ndo | Previsdo no edital de obrigacdo de atestagdo técnica
conseguir cumprir suas e econdmico-financeira dos licitantes. Previsdo de
Vencedor da . . ~ . Alto
C obrigagOes contratuais ou se | contratagdo de plano de seguros. Previsao de
licitagdo nao ser . ~ . o - . (no cronograma
14 . tornar insolvente ou ndo garantia de execugdo do contrato. Previsdo de Privado Remota
capaz de cumprir o . . e custo do
deter as credenciais penalidades e multas para o caso de .
contrato . . .. . - L. projeto)
financeiras indispensaveis descumprimento contratual. Previsdo de indicadores
para viabilizar o projeto de desempenho
2. RISCOS DO PROIJETO
Risco Definigao Mitigacao Alocagdo Impacto Probabilidade
(Frequente,
(Medidas, procedimentos ou mecanismos para (Publico, privado (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) ou compartilhado) Médio) remota ou
improvavel)
Alteragao do Previsdo de cldusula contratual que garanta a
conceito de Alteragdo das premissas revisdo do contrato voltada a manutengdo do
2.1 | anteprojeto a técnicas do anteprojeto por equilibrio econémico-financeiro do contrato nesta Publico Médio Remota
pedido do poder solicitagdo do poder publico hipdtese. Apresentagdo e discussdo prévia com
publico todos os agentes publicos envolvidos




Alteragdo do
anteprojeto por

Alteracdo das premissas

Clausula contratual prevendo o procedimento e as
condi¢Ges minimas para a revisdo do anteprojeto.
Determinagao de que custos adicionais do projeto e
da obra resultantes da mudanga cabem ao privado.

22 ... técnicas do anteprojeto por ~ . . Privado Médio Remota
iniciativa do S . . Insergdo de clausula no edital prevendo
. . iniciativa do parceiro privado .
parceiro privado responsabilidade do empreendedor sobre eventual
necessidade de nova aprovag¢do ou novo
licenciamento do projeto.
Configuracdo de projeto que Avaliacdo das diretrizes de projeto constantes do
" ~ nao permita a perfeita edital de licitacdo e andlise sobre a sua viabilidade e
Configuracao de o ~ e L. .
2.3 roieto execugdo das obras. adequacdo. Reunido prévia com todos os agentes Compartilhado Alto Remoto
proj Imprevistos identificados no publicos envolvidos e obtenc¢do de aprovagado
desenvolvimento do projeto. previamente ao inicio do projeto.
Projetos com . . Previsdao no Contrato de PPP de que todas as Alto
L. Projetos como condicionantes L . . )
condicionantes do . L. obrigacdGes de licenciamento ambiental e o . no cronograma e
24 | . de Licenga Prévia a serem . .. . L Privado . Frequente
licenciamento . cumprimento de condicionantes ambientais sejam Médio no custo
. cumpridos I S .
ambiental de responsabilidade da concessionaria. do projeto
) ativa d Execucdo da obra por meio de contrato de
Erro nas Equtlvoc;) na es:jlmatlt;/a e/ empreitada integral "Turn Key". Médio
. " custo e tempo das obras e/ou P : . . .
2.5 |informagdes e ) P docio d Transferéncia do risco para o construtor contratado. Privado (considerando % Ocasional
estimativas equdlygco naa log?o e, ) Alocagdo da responsabilidade pela elaboragdo de de ajuste)
medidas ou solucoes tecnicas. projetos detalhados pelo construtor.
~ Previsdo de clausula contratual prevendo a
Demora na aprovagdo do . ~ A g .
" . . recomposi¢do da equagdo econémico-financeira do
Atraso na aprovagao | projeto executivo pelo Poder . .
2.6 Contrato para esta hipdtese. Publico Alto Frequente

do projeto executivo

Publico sem que haja culpa da
Concessiondria.

Acompanhamento do Poder Concedente junto aos
Orgios Publicos para liberacdo dos projetos.




2.8

RestrigGes
urbanisticas

Risco de existirem restricdes
urbanisticas que inviabilizem a
implementacdo dos projetos
idealizados

Estudo e analise sobre as restrigGes urbanisticas
aplicaveis a cada um dos equipamentos que serdo
construidos/implementados.

Atuagdo pelo Poder Concedente e demais drgdos
correlatos para viabilizar altera¢es necessarias
para o sucesso do projeto, favorecendo a populagdo
local e privilegiando o interesse publico.

Publico

Alto

Ocasional

3. RISCOS DE IMPLANTACAO ‘

a construgdo

atraso, devido a ndo
apresentacao dos documentos
necessarios pela
concessionaria.

de licengas ambientais. Elaboracao de pareceres
legais e ambientais de drgdos reguladores e afins.

Mitigacao Alocagdo Impacto Probabilidade
(Frequente,
Risco Definicdo (Medidas, procedimentos ou mecanismos para (Publico, privado (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) ou compartilhado) Médio) remota ou
improvavel)
Licengas necessarias a N . . .
o ~ Elaboragao de pareceres legais e ambientais de
construgdo ndo serdo o~ ) - X
. o . orgdos reguladores e afins. Previsdo de clausula
- recebidas ou serdo recebidas |, L
Obtencgdo de . isentando a Concessionaria por atrasos gerados em
. ‘. de forma parcial, por atraso ou o ~ . . . .
3.1 | licengas necessarias |. , . i razdo da atuagdo de terceiros, especialmente Publico Alto Ocasional
N ~ inércia do Poder Publico ou - ) . .
a construgao ~ - atrasos na obtencgdo de licengas ambientais.
por ndo apresentacdo dos N . . .
L. Elaboragao de pareceres legais e ambientais de
documentos necessarios pelo 6rasos resuladores e afins
Poder Publico. & & )
Licengas necessarias a
construgdo ndo serdo - . . .
. ¢ o . Previsdo de clausula isentando ao Poder Publico por
- recebidas ou serdo recebidas ~
Obtencgdo de . atrasos gerados em razdo de atrasos da
. ‘. de forma parcial ou com o . ~ .
3.2 | licengas necessarias concessionaria, especialmente atrasos na obtencao Privado Alto Remoto




Roubos, furtos e/ou

Roubos/furtos/destruicdo de
materiais da Concessionaria
que fiqguem depositados nas

Apesar de o Poder Concedente ser o responsavel
pela seguranca publica, o parceiro privado é
responsavel pela guarda patrimonial,

3.3 | destruicao de . ~ . responsabilizando-se por eventuais Privado Médio Frequente
. instalagdes e equipamentos - .
equipamentos . . roubos/furtos/destruicdo de seus bens e materiais,
préprios ou de terceiros ~ . -
desde que ndo haja previsao expressa no Contrato
contratados . L. . .
em sentido contrario sobre a hipdtese ocorrida.
Prejuizo causada por Contrato turn-key de construgdo com construtor
Segurangas dos inseguranca na execugdo das | (EPC). Adequacdo da equipe de trabalho (inclusive
operarios e demais | obras e intervengdes ou na de terceiros contratados) as normas de seguranca. . .
34 L ~ . ~ . L Privado Baixo Remota
funcionarios prestacao dos servicos e Contratagdo de seguros de responsabilidade civil
(acidentes) acidentes envolvendo equipe | pelo parceiro privado ou compromisso da
de obra. Concessiondria em pagar o sinistro.
Eventos imprevisiveis ou Plano de seguros (riscos de engenharia). Previsao
previsiveis, mas de de eventual recomposi¢do da equagao econdmico- Compartilhado
consequéncias incalculaveis, financeira do contrato. Insercao de clausula ) .
o . . (custos financeiros
que retardam o atribuindo ao Poder Publico os riscos de caso alocados no
Caso fortuito e forga | prosseguimento e a conclusdo | fortuito e forga maior se, ao tempo de sua . . .
3.5 . . ~ a . privado, impactos Baixo Remota
maior das obras e intervencdes. ocorréncia, salvo se corresponder a um risco
. , . . s , no cronograma
Estdo incluidos nesse risco, seguravel no Brasil hd pelo menos 2 anos, até o alocados no
eventuais atrasos na limite dos valores de apdlices comercialmente Pablico)
implantagao oou fornecimento | aceitaveis e oferecidas por pelo menos duas
decorrentes de pandemia empresas do ramo.
Manifestacdes Campanhas de divulgacdo do Projeto para
Publicas. Greves ou Realizagdo de manifestagdes esclarecer duvidas e ressaltar aspectos positivos. Se
L que atrasem o cronograma das | necessario, recomposicao da equagdao econémico- S -
3.6 | movimentos o ) . ~ Publico Médio Remota
s . . obras e/ou que danifiquem o | financeira. Contrato turn key de construcdo.
sindicais/sociais A ~ «
. patriménio Apresentacdo de Plano de Seguros. Inser¢do de
gerais , . -
clausula alocando o risco para o Poder Publico.
. o Realizagdo de manifestagdes
Manifestagoes e L
greves dos ou greve dos funcindrios da Insergdo de clausulas alocando a
3.7 obra que atrasem o Privado Médio Remota

funcionarios da
concessionaria

cronograma das obras e/ou
que danifiquem o patriménio

responsabilidadeda concessiondria




Atraso na aceitagdo

Demora na aceita¢do da obra

Recomposicdo da equagdo econdmico-financeira.
Fiscalizacdo constante da obra para reduzir risco de

3.8 pelo Poder Concedente sem . . A N Publico Médio Remota
da obra . M. conhecimento de circunstancias da construcao
motivo técnico justificado. .
apenas no final do cronograma.
- O Poder Publico deve dispender muita atengdo na
Decisdo do poder concedente ~ A I
e elaboragdo do termo de referéncia a ser utilizado
que altere as caracteristicas S ~ .
. para Concessiondria para a elaboragdo do projeto
. das obras ou servicos, . . e o ..
Alteragao de L executivo (fiscalizagdo constante e aprovagdo Alto, Médio ou
. . .. implicando em encargos L . . .
diretrizes técnicas S prévia antes do inicio das obras). . Baixo ( a
3.9 . o adicionais para a . (. N Publico Remota
por decisdo do L Na hipdtese de serem necessdrias alteragdes nas depender das
concessionaria ou que e ) 3 -
poder concedente. . N caracteristicas da obra ou de servigos, podera ser alteragdes)
determine novas aquisi¢des A .~ L
o devida a revisdo extraordindria do Contrato, desde
ndo programadas pela . N
S que as alteragdes impliguem na quebra da equagdo
Concessionaria. a . .
econOdmico-financeira do contrato.
Risco de ocorrer um aumento
extraordindrio no precgo dos
insumos utilizados na obra, em . . -
Aumento - ’ Compartilhamento do risco com o Poder Publico.
L. razao de fatores externos ao o . I .
3.10 | extraordinario dos S Insercdo de cldusula prevendo o reequilibrio Pudblico Alto Remota
. controle da Concessionaria, . . .
pregos de insumos .. | econébmico-financeiro do contrato.
gerando custos extraordindrios
ou até mesmo inviabilizando a
continuidade da obra
Risco do Poder Publico ndo Inserir clausula contratual alocando a
3.11 | Drenagem implantar o projeto de responsabilidade pelas obras de drenagem ao Publico Alto Frequente
drenagem na Via W3, Poder Publico.
. . ~ - . Alto, Médio ou
Risco do Poder Publico ndo Previsdo de clausula contratual prevendo a -
- . . o = a . - Baixo a .
3.12 | Vicios Ocultos implantar o projeto de recomposi¢do da equagdo econémico-financeira do Pudblico depender da Ocasional
drenagem na Via W3, Contrato para esta hipotese. . ~
situagao
Condigbes climaticas que
interfiram na execugao dos - .
i e . . .. i Previsdo de cldusula contratual prevendo o . o
3.13 | CondigGes Climaticas | servigos, cuja intensidade, Compartilhado Médio Remota

duragdo e quantidade seja
superior ao valor maximo de

aditamento de prazo de execugdo das obras.




precipitacdo com tempo de
decorréncia de 5 anos.

Danos em imdveis

Ocorréncia de interferéncias
nas condi¢des de uso e/ou
danos nos imdveis lindeiros
em razdo da execugdo do

Previsdo de cldusula contratual atribuindo qualquer
responsabilidade decorrente de danos causados a

313, . escopo contratual, com ou . N o Privado Médio Remota
lindeiros . . terceiros em decorréncia da execugdo do escopo
sem interdicdo dos mesmos e, N L
. contratual a concessionaria
independentemente de
prejuizo 4 continuidade das
obras
Previsdo de clausula contratual atribuindo qualquer
Perdas e/ou danos pelo responsabilidade decorrente de danos causados a
Perdas e/ou danos acondicionamento inadequado | materiais e equipamentos, antes do recebimento
3.14 | materiais e de materiais e equipamentos | da obra pelo Poder Concedente, a concessionaria. Privado Médio Ocasional
equipamentos antes da aceitacao da obra Excecdo: Caso o Poder Concedente se recuse a
pelo Poder Concedente receber a obra em tempo e modo, sem motivo
justificado, esse risco sera atribuiodo ao Publico.
Danos ambientais em
decorréncia da implantagao do | Previsdo de clausula contratual atribuindo qualquer
presente projeto cabera a responsabilidade de quaisquer danos ambientais
Concessionaria, enquanto os em decorréncia da execugao do contrato ao
3.15 | Ambientais danos decorrentes de passivos | parcerio privado, cabendo ao Poder Concedente Compartilhado Médio Ocasional
ambientais anteriores a data assumir o risco relativo a recuperacgao de passivos
de eficacia do Contrato sdo ambientais cujo fato gerador seja anterior a data de
atribuidos ao Poder eficacia do Contrato.
Concedente..
Risco da estrutura inacabada
N&o aproveitamento | do Centro de Manutencao
3.16 da estrutura decorrente do antigo VLT ndo Previsdo de reequilibrio econémico-financeiro. Publico Baixo Remota

inacabada do Centro
de Manutengdo

poder ser aproveitada,
onerando os custos da
Concessionaria




4. RISCOS DE DEMANDA |

Mitigagao

Alocagdo

Impacto

Probabilidade

de demanda ou
utilizacdo além da
capacidade prevista

adequacgdo a demanda, com
consequente aumento de
custos.

desempenho impactados serdo suspensos e/ou
revistos até a realizagcdo de novos investimentos.

(Frequente,
Risco Defini¢do (Medidas, procedimentos ou mecanismos para (Publico, privado (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) ou compartilhado) Médio) remota ou
improvavel)
Estudos prévios de demanda/oferta. Criacdo de
mecanismos que possibilitem ajustes na oferta em
relagdo a demanda. Remodelagem da rede
Desvio em Relagdo N integrada de transportes. Previsao de clausulas Compartilhado
Lo Alteracdo do IPK, com . - . -
ao IPK (indice de . proibindo a criacdo de linhas de transporte publico conforme .
4.1 . consequente impacto no - . . Alto Ocasional
passageiros/km) . . concorrente. Previsdo de cldusulas impondo ao detalhado no
. resultado da concessionaria. L S L .
projetado Poder Publico a obrigagdo de coibir modais de contrato
transportes clandestinos. Retirada de circulacdo
dos atuais transportes rodovidrios semi-urbanos
coletivos da Via W3.
Necessidade de Saturacdo da capacidade
novos instalada, implicando na .
. . . P Previsao no Contrato de que em caso de a demanda
investimentos em necessidade de novos . N . -
~ . . seja superior a projetada, os indicadores de .
4.2 |razao do aumento investimentos para sua Pdblico Alto Remota




5. RISCOS OPERACIONAIS ‘

Mitigacao Alocagao Impacto Probabilidade
T . (Frequente
. S . . ; Publico, privado . . !
Risco Defini¢ao (Medidas, procedimentos ou mecanismos para ( oup (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) . Médio) remota ou
compartilhado) . .
improvavel)
Custos de manutencgdo oA A - ~
S T Exigéncia de experiéncia prévia em manutengdo de
- adicionais por estimativas . R
Manutengdo e . . . infraestrutura semelhante na habilitagdo. Plano de . -
5.1 . incorretas do parceiro privado . . . Privado Médio Remota
modernizagao . Seguros (risco de engenharia) . Previsdo no contrato
ou defeito latente na . . .
. . . da necessidade de reinvestimento.
operacionaliza¢do do projeto.
Avaliagdo completa de todos os encargos incorridos
Custos trabalhistas acima dos | previamente a apresentagdo da proposta
5.2 | Custos trabalhistas | quantitativos estimados pelo econdmica na licitagdo. Gestdo dos terceiros Privado Baixo Remota
parceiro privado contratados para verificagdo do cumprimento da
legislagdo trabalhista.
~ Previsdo de desconto mensal na remuneragdo com
. Gestdo inadequada causando . . ~
Queda na qualidade . base na avaliagdo dos servigos em fungao do QID. . .
5.3 . queda de qualidade ou . . . . Privado Médio Remota
de servigo Previsdo de clausula de cura previamente a
performance s ~
aplicagdo de sangdes.
Paralisagdo da - . Alocagdo do custo ao Poder Publico se nao tiver -
- Paralisacdo dos servicos em o L . Alto, Médio ou
operagao por N . gy relagdo com a Concessionaria. Previsdo de .
X razdo de fato imprevisivel ou } o . . . Baixo ( a
5.4 | motivos de caso - N pagamento de indenizag¢Ges por investimentos Pudblico Remota
. previsivel mas de proporc¢des . o . . . depender do caso
fortuito ou forga . L feitos e ndo amortizados pelo parceiro privado. .
. imponderaveis. fortuito)
maior Plano de Seguros (danos e lucros cessantes).
. Custos associados a . . ~
Defeito latente na - Privado assina contrato turn-key de construgdo com . -
5.5 reconstrucdo ou reforma de Privado Médio Remota
nova obra . construtor (EPC). Performance Bond.
obras defeituosas
Custos relacionados a
indenizagGes por danos Plano de seguros (responsabilidade civil) ou
Processos de . . . S
o decorrentes de acidentes pagamento de indenizag¢des pela concessiondria. . .
5.6 | Responsabilidade N . . Privado Baixo Remota
Givil causados durante a execucao Normas de seguranca e atendimento para reduzir o
da obra e instalagdo dos indice de acidentes.
equipamentos e outras agdes




de terceiros ou usuarios contra
a concessionaria.

Dificuldade em
atingir parametros

Reducgdo na remuneracao
devida em razdo de
dificuldades em atingir metas

Mecanismo de pagamento com QID explicitando os
parametros de performance requeridos e as
penalidades correspondentes.

Atuar perante o Poder Concedente (e.g. na

5.7 .. . . . ~ Privado Médio Remota
minimos de de desempenho contratuais, modelagem do projeto ou por meio da elaboragdo
performance que serdo consideradas para o | de contribuicGes em periodo de consulta publica)
calculo da remuneracgao para adequar os indicadores de desempenho
estabelecidos, caso se verifique que ndo estdo
adequados
Ineficiéncias ou perdas , . . s
a P Continua fiscalizagdo dos servigos. Exigéncia de
econOmicas decorrentes de R . - .
N qualificagdo técnica no edital. Previsdo de hipdteses
. falhas de negligéncia, de N . . .
5.8 | Perdas econdmicas |. , . . de encampacgdo ou caducidade do contrato no caso Privado Baixo Remota
inépcia ou de omissdo na S
. o N de inadimplemento contratual por parte do
implantagdo e na prestagdo arceiro privado
dos servigos objeto da PPP P P
s Concedente cria novos padrdes
Exigéncia por parte .
do Poder de desempenho relacionados a
mudancgas tecnoldgicas ou a Clausula de revisdo de equilibrio econémico- S -
5.9 |Concedente de - . ] . . . Publico Médio Remota
~ adequacoes a padrdes financeiro ou do cronograma de investimentos
novos padroes de . L .
internacionais ndo previstos
desempenho ..
originalmente no Contrato
Mecanismo de acompanhamento periddico da
A . Risco de interrupg¢ao do situacdo financeira do Privado pela entidade
Faléncia do parceiro N . . .
5.10 contrato por decretagao da reguladora ou gestora do contrato. Procedimentos Publico Alto Improvavel

privado

faléncia do operador

preventivos para intervenc¢ao na Concessiondria
antes de esta entrar em situacdo falimentar a ser




disparada pela medigdo dos indices financeiros do
QlD.

Atraso no inicio da

Atraso no inicio das operacdes
decorrente de atrasos na

Continua fiscalizagcdo das obras. Plano de seguros.
Penalidades contratuais por atraso.

Previsdo contratual do dever de o Poder
Concedente auxiliar a Concessionaria e envidar os
melhores esfor¢os para a obtengao das licengas e
autorizagdes necessarias. Alocagao de

5.11 - liberagcdo de dareas, problemas . - Compartilhado Alto Ocasional
operagao. . ~_ | responsabilidade no Publico quando o atraso
de gerenciamento ou obtengdo . .
. o decorrer da demora ou inércia do Poder Publico ou
de licengas e autorizagOes - o L.
por ndo apresentagdo dos documentos necessarios
pelo Poder Publico. Alocacdo de responsabilidade
no Privado caso a demora decorra de suas
atribui¢Ges contratuais.
Continua fiscalizagcdo dos servigos. Exigéncia de
Problemas no Ineficiéncias decorrentes de qualificagdo técnica no edital. Penalidades por
5.12 | sistema de gestao falhas operacionais ou indicadores de desempenho insatisfatorios. Privado Médio Remota
ou operagao. problemas de gestao. Hipoteses de encampacdo ou caducidade do
contrato.
Clausula contratual determinando a atribuicdo de
acréscimos ordindrios de custo a concessionaria.
I Aumento dos custos Previsdo contratual de indice de reajuste anual da
Variagao dos custos . ) . Ll . .
5.13 . associados aos servigos, como | contraprestagdo publica. Compartilhado Baixo Remota
dos servigos. . . ~ ; -
insumos, materiais etc. Alocagdo de risco ao Poder Publico somente
guando houver o aumento extraordindrio dos
custos.
Greve de trabalhadores Se necessario, recomposicdo da equacgao
diversos que influencie a econdmico-financeira. Inser¢do de clausula . .-
5.14 | Greve q ¢ Publico Médio Remota

operagdo, mas nao sao
funciondrios da concessionaria

alocando o risco para o Poder Publico. Suspender a
avaliagdo do pelo QID.




Greve dos operadores dos

Obrigacdo de contratacdo emergencial de

5.15 | Greve . . ~ P L. Privado Médio Remota
servicos objeto da concessdo. | funciondrios temporarios.
Apesar de o Poder Concedente ser o responsavel
pela seguranga publica, o parceiro privado é
responsavel pela guarda patrimonial,
Ocorréncia de furto, | Ocorréncia de furto, danos, responsabilizando-se por eventuais .
516 |. . . A - . Privado Alto Remota
incéndio incéndio roubos/furtos/destruicdo de seus bens e materiais,
desde que ndo haja previsdo expressa no Contrato
em sentido contrario sobre a hipétese ocorrida.
Contratagdo de seguros contra incéndio.
Demonstragdo prévia de dificuldade identificada
. (s pra apoio do Poder Concedente, bem como para
- Licengas necessarias a ~ . L .
Atraso na obtengdo ~ - . demonstragdo de boa-fé a ser utilizada em apoio
o operagdo ndo serdo recebidas s
de autorizagoes, ~ . em eventual litigio.
) ou serdo recebidas de forma . . L . ~
licengas e . . Criar procedimento minucioso de registro e atuagao S - .
5.17 AN parcial, por atraso ou inércia . o . Publico Médio Ocasional.
permissoes - ~ junto aos érgaos envolvidos, afastando qualquer
. . . do Poder Publico ou por ndo - L
administrativas para ~ alegagdo de culpa da Concessionaria.
. apresentacao dos documentos ~ . . N
a operagao. L. . Inclusdo de cldusula que impega a penalizagdo por
necessarios pelo Poder Publico. . ~ .
atrasos oriundos da atuacgdo de terceiros
independentemente da atuagdo da Concessionaria
= Licengas necessarias a
Atraso na obtencao ¢  a - . - . . .
L operag¢do ndo serdo recebidas | Previsdo de cldusula isentando ao Poder Publico por
de autorizagGes, > . ~
. ou serdo recebidas de forma atrasos gerados em razao de atrasos da
licengas e . S s . . .
5.18 ermissdes parcial, por atraso ou inércia concessionaria, especialmente atrasos na Privado Médio Remoto
:dministrativas para do Poder Publico ou por ndo apresenta¢do da documentagdo necessdria para a
= apresenta¢do dos documentos | obtengdo das licengas, autorizagoes e permissdes.
a operagao. L. .
necessarios pelo Poder Publico.
Aumento na proporgdo de
usudrios ndo pagantes ou com
Alteragao da descontos sobre a demanda Previsdo de cldusula expressa no contrato S Ly .
5.19 § P Publico Médio Ocasional.

politica tarifaria

total, com consequente
reducdo da arrecadacao
tarifdria do VLT

permitindo o reequilibrio econémico-financeiro




Concentragdo de
demanda no
horario de pico

Demanda superior a estimada
nos hordrios de pico, em
carater eventual, com

Estudos prévio de demanda/oferta. Inaplicabilidade
de sangdes pelo descumprimentos dos indicadores
de desempenho relativos a capacidade/demanda.
Possibildade de adogdo do sistema complementar

5.20 superior 3 consequente impossibilidade de Onibus, em carater eventual, pela prépria Pdblico Médio Ocasional.
rZ'etada de transportar todos os concessinaria. Previsdo de reequeilibrio econdmico-
proj ! usudrios que demandam o financeiro, caso a demanda ultrapasse os limites do
eventualmente o
SI/VLT estudo de demanda. Suspender a avaliagdo do pelo
QID durante o horario de pico.
Risco de paralisa¢Oes de
servigcos publicos necessdrios
ao desenvolvimento das
atividades objeto da PPP, em
especial do transporte coletivo - . - S
pA . P Previsdo de clausula de recomposi¢do do equilibrio
de 6nibus e metro, que e . L
. econdmico-financeiro do contrato. Inaplicabilidade
Interface com a alimentamo VLT e o o . .
- . . de sangdes pelo descumprimentos dos indicadores
rede publica fornecimento de energia, que ,
. . . de desempenho. O Poder Concedente devera .
5.21 | (sistema integrado | afetardo diretamente os . . . , Pdblico Alto Remoto
. assumir a demanda projetada integralmente. Apds
de transporte servigos do VLT ou a demanda. . ~ .
. . . . a implementac¢do da rede integrada, passa-se a
coletivo e energia) Risco da rede integrada de . . . .
. . viger o macaniso de comartilhamento do risco da
Onibus/metr6 ndo estar .
o demanda previsto no contrato.
adequada quando do inicio da
operagdo do VLT ou no
decorrer da operagao,
conforme previsto nos anexos
do Contrato.
Clausula de funcionamento do material e sistemas.
Estabelecimento de garantias e margens de erro
Operagao e Mau funcionamento do operacional. Previsdo e operagao branca, onde
funcionamento do material rodante ou sistemas, | serdo feitos todos os ajustes operacionais, sem . .
5.22 Privado Médio Remoto

material rodante e
sistemas

causando atraso ou ma
qualidade da operacgao

cobranca de tarifa dos usuarios. Penalidades e
multas caso o fato gerador seja de responsabilidade
da Concessionadria. Previsdo de reequilibrio caso
nao seja responsabilidade da concessinaria.




Alteracao de

Elevacdo de custos
operacionais decorrentes de

Previsdo de cldusula expressa no contrato

5.23 | legislagdo e o . . - A . Publico Médio Ocasional.
. alteragdo de legislagao e atos permitindo o reequilibrio econémico-financeiro
normativos .
normativos
. - Previsdo de clausula contratual que permita a
Se o Poder Publico ndo L . a Np
. Concessionaria a paralisar a operagdo do VLT, em
implantar as obras de . ~ L ~
. caso de inundacdo. Inaplicabilidade de san¢des pelo . .
5.24 | Drenagem drenagem na Via W3 e houver . - Pdblico Alto Ocasional
. o . descumprimento dos indicadores de desempenho.
inundacgdo nas vias onde . e .
. Previsdo do Poder Publico indenizar a
circulam o VLT. L . L
Concessionaria em caso de danos a concessionaria.
Falhas ou erros no
procedimento executivo ou em
materiais/equipamentos . . .
/equip Previsdo de clausula contratual que atribua toda e
Erros na fase de empregados pela - ~ .
5.25 L qualquer responsabilidade pela correta operacgao, Privado Alto Remoto
teste Concessionaria, durante a fase . R L
. o ainda que na fase de testes a Concessionaria.
de testes das instalagdes e/ou
comissionamento dos
sistemas.
Previsdo de que o Sistema de Controle de
Arrecadacdo e de Passageiros previsto no VLT tenha
interface com os demais sistemas de bilhetagem de
Inexisténcia ou falha no transporte publico do Distrito Federal, de modo a
mecanismo de contabilizacdo | aferir a quantidade exata dos passageiros
Contabilizagdo do de passageiros na integracdo integrados (risco privado). Previsdo de norma . .
5.26 | , ¢ L . P g grac g V. ( P ) . Compartilhado Alto Ocasional
numero de usudrios | entre o sistema do VLT e os especifica por parte do Distrito Federal que
demais modais de transportes | determine a integracdo de todas as informacdes
publicos. dos sistemas de arrecadacado tarifaria do Distrito
Federal, para permitir a comunicacdo de dados
entre os sistemas de diversas empresas (risco
publico).
Obsoléncia dos Indicadores de desempenho Previsdo de clausula que contemple revisao
5.27 |indicadores de tornam-se obsoletos no d P Compartilhado Médio Ocasional

despenho

decorrer da operagao

periddica dos indicadores de desempenho.




6. RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Mitigagcao Alocagdo Impacto Probabilidade
Risco Defini¢ao o (Frequente,
. . . (Publico, . .
(Medidas, procedimentos ou mecanismos para rivado ou (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) P . Médio) remota ou
compartilhado) . .
improvavel)
A . Erosdes, escorregamento,
Existéncia de ~ .
desagregacdo superficial, - , .
processo de , Previsdo de cldusula contratual que aloque o risco . -
6.1 e s queda de blocos, tanto na area . . Privado Médio Remoto
desestabiliza¢ao - ) ao parceiro privado.
da concessdo, como em areas
do terreno .
de apoio.
Destinacdo dos residuos
solidos gerados em razdo das - e ,
, Identificacdo e classificagdo dos residuos. . .
6.2 | Residuos obras executadas pela . . Privado Baixo Remoto
S , Disposicdo em aterros e/ou tratamento
Concessionaria, concluidas ou
inacabadas.
Existéncia de variaveis
Licenca ambiental | ambientais e exigéncias de Os custos para arcar com tais compensac¢des serdao . Ly .
6.3 P -9 ~ & P . . P ¢ Privado Médio Ocasional
prévia compensagdo constantes da totalmente do parceiro privado.
Licenca Prévia (LP).
Dever de
recuperag¢ao Risco de ndo serem
(compensagdo e adequadamente mensurados
reparacao) e os riscos ambientais previstos .
P .G ) .p Todos os custos relacionados a eventos de ordem
atendimento das | no contrato e demais aspectos . . . ~ .
. . . ambiental anteriores a concessdo ou conhecidos Ly .
6.4 |imposi¢oes relacionados com os termos de , s = Publico Baixo Remoto
. . - . apenas apds o seu inicio serdo totalmente de
ambientais compensacdao ambiental s
. . .o responsabilidade do Poder Concedente
descritas no disponiveis, bem como quanto
contrato, a investigacdo e reabilitagcdo de
incluindo, areas contaminadas.

notadamente,




aspectos a serem
identificados ao
longo da execugao
contratual.

Danos ambientais
gerados pela

Danos ambientais gerados em
razdo da atuagdo da

Definigdo clara das responsabilidades das partes

executoras do contrato e atribuicdo de direito de
regresso em face de terceiros contratados, visto

que a Concessiondria serd a Unica responsavel

6.5 . L Concessionaria ao longo da Privado Médio Remoto
atividade da - perante o Poder Concedente.
L. execugao do contrato de ~ o .
Concessionaria concessio Adocgdo de um cédigo de conduta a ser seguido por
' todos os integrantes da Concessiondria e terceiros
contratados.
Licengas necessarias a
construgdo/operagdo nio Elaboragdo de pareceres legais e ambientais de
Obtencio de serdo recebidas ou serdao 6rgdos reguladores e afins. Previsdao de clausula
. ¢ recebidas de forma parcial, por | isentando a Concessionaria por atrasos gerados em
licengas L o o . . . .
6.6 ambientais atraso ou inércia do Poder razdo da atuacdo de terceiros, especialmente Publico Alto Ocasional
prazos Publico ou por ndo atrasos na obtencgdo de licengas ambientais.
apresentacdo dos documentos | Elaboracgdo de pareceres legais e ambientais de
necessarios pelo Poder orgdos reguladores e afins.
Publico.
Licengas necessadrias a
construcdo/operacdo ndo - , . .
" ~ ¢ . perag - Previsdo de cldusula isentando ao Poder Publico por
Obtencado de serdo recebidas ou serdao .
. . . atrasos gerados em razdo de atrasos da
licengas recebidas de forma parcial ou o . = .
6.7 . . . ~ concessiondria, especialmente atrasos na obtengdo Privado Alto Remoto
ambientais - com atraso, devido a ndo . . . o
de licengas ambientais. Elaboracdo de pareceres
prazos apresentacao dos documentos

necessarios pela
concessionaria.

legais e ambientais de 6rgdos reguladores e afins.




7. RISCOS FINANCEIROS |

Mitigacao Alocagdo Impacto Probabilidade
T (Frequente,
. finica . . . (Publico, . .
Risco Definicao (Medidas, procedimentos ou mecanismos para rivado ou (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) P . Médio) remota ou
compartilhado) . ,
improvavel)
Valores contratuais afetados
. . . ela inflacdo tornando a e ;. . .
Risco de inflagdo e i ¢ . Previsdo de indice de reajuste anual para atualizar o - .
7.1 . contraprestacgdo publica . Publico Alto Ocasional
cambial . .. valor da contraprestagdo publica
insuficiente para remunerar o
projeto
Alteracgdo das taxas de juros ou
alteragdes cambiais durante a | Mecanismos de protecdo as oscilagGes (garantia de
Risco da taxa de vigéncia do projeto podera financiamento como condi¢do para assinatura do . .
7.2 |, L. 8 projeto p ¢ . p . . Privado Alto Ocasional
juros e cambiais afetar a estrutura de prego da | contrato). Aumento extraordindrio deve ser risco do
prestacdo do servico e Poder Publico.
execugdo das obras
. . Avaliagdo das possiveis estruturas de financiamento
Risco de Falta de recursos préprios ou reviamente 3 particinacio na licitacio
7.3 |Indisponibilidade | de terceiros parao P . P pac . g L Privado Médio Ocasional
. . . Solicitagdo de comfort letter de institui¢cdes
de financiamento | empreendimento . ;
financeiras.
Risco de o . Clausulas no contrato que resguardem a . -
7.4 . . Reestruturacao financeira - . a . & Privado Médio Remota
Refinanciamento possibilidade de refinanciamento
Risco de Clausula de step-in right, permitindo ao financiador
inadimpléncia do | Parceiro privado para de substituir, sem autorizagdo prévia do ente publico,
arceiro privado honrar os compromissos um novo operador da obra na hipdtese de . - .
7.5 p \ P ) L P . S P . p . Privado Médio Ocasional
junto as financeiros junto as inadimplemento da concessionaria. Clausula que
instituicoes instituicdes financeiras assegure acesso dos financiadores ao controle da
financeiras concessdo para sua reestruturagao.




N&o aceitagao das
garantias
oferecidas pelo

Se nao for prevista uma
estrutura sdélida de garantias,
liquidas e firmes, o financiador
podera recusar a concessao do

Previsdo de estrutura firme de garantia ao
pagamento da contraprestagdo publica,composta

7.6 P . . por ativos liquidos, sélidos e que seja composta por Privado Alto Ocasional
Poder Publico financiamento ou encarecer o P
) . um fluxo seguro de recebiveis, ndo apenas um
pelos custo de financiamento, . .
. . . ie montante minimo fixo.
financiadores criando dificuldades para a
viabilidade do projeto.
~ Contraprestagao publica Analise aprofundada sobre os riscos, custos e
Contraprestacao . .. .
- insuficiente para o pagamento | despesas do projeto. . Ly .
7.7 | publica . . s Privado Médio Improvavel
. L dos custos e despesas Previsdo contratual de mecanismo de reequilibrio
insuficiente N
concessdo contratual
Previsdo de estrutura firme de garantia ao
Risco de Poder Publico para de honrar | pagamento da contraprestagdo publica,composta
7.8 |Inadimplénciado |seus compromissos perante o | por ativos liquidos, sélidos e que seja composta por Publico Alto Frequente
Poder Publico parceiro privado um fluxo seguro de recebiveis, ndo apenas um
montante minimo fixo.
Previsdo de cldusula contratual com o percentual
Falhas na arrecadacdo e que devera ser repassado a Concessiondria, em
Arrecadagao e distribuicdo dos recursos entre | deorréncia da integragdo. Prioridade no
7.9 |distribuicao de os participantes do Sistema recebimento por parte da Concessiondria. Publico Médio Ocasional

tarifas

Integrado de Transportes
Coletivos do Distrito Federal

Gerenciamento da arrecadagdo por empresa
independente. Reequilibrio em caso da n3do
distribuicdo da receita tarifaria adequada.




8. RISCOS DE TERMINO ANTECIPADO

Mitigacao Alocagdo Impacto Probabilidade
(Pablico (Frequente,
Risco Defini¢do (Medidas, procedimentos ou mecanismos para fivado ou’ (Alto, Baixo, ocasional,
minimizar o risco) P . Médio) remota ou
compartilhado) . ,
improvavel)
- Intervencdo na concessdo em | Completion Bond. Fiscalizagdo continua.
Intervengao por - . . f o a ~ .
. razdo de descumprimento de Procedimentos prévios a intervengdo (adverténcias,
descumprimento . . ,
condig¢Oes contratuais pelo periodo de cura e multas). L
8.1 |do contrato por ; . = , — Publico Alto Remota
X parceiro privado, gerando Inclusdo de cldusula de cura no contrato permitindo
parte do parceiro L o ., . N
privado custos adicionais a atuac¢do da Concessionaria previamente a
aplicagdo de sangao.
Retomada unilateral do servico -
¢ Estabelecer critérios de reembolso de Valor
pelo poder concedente, por .
motivo de interesse publico Residual.
8.2 | Encampagdo . . . p. ’ Definigdo clara de outros itens indenizatérios: danos Publico Alto Remota
mediante lei autorizativa e~
e emergentes, lucros cessantes, desmobilizagdo etc.
especifica e pagamento de ~ y .
. - Y . Busca por solugdo amigdvel ou arbitral
indenizagdo prévia.
Retomada do servigo por meio | Monitoramento e procedimentos para avaliagao do
de decreto do Poder desempenho operacional (QID)
Concedente, sem indenizagdo | possibilidade de a¢des prévias a caducidade
8.3 | Caducidade prévia, em razdo da (intervengdo, multas). Previsdo de solugdo arbitral. Privado Alto Remota
Inexecucao total ou parcial das [ |ncjysio de clausula de cura no contrato
obrlgag(?es dc_’ contrato pela permitindo a atuacdo da Concessiondria
concessionaria. previamente & aplicagdo de sangdo.
Possibilidade de rescisdo . .
- Critérios e procedimentos para reembolso da
Rescisdo contratual por acordo entre . . - . . .
8.4 parcela dos investimentos ndo amortizados ou Compartilhado Baixo Remota
consensual Poder Concedente e . o ~ .
S depreciados. Previsdo de solugdo arbitral.
concessionaria.
Anulagdo do contrato por Critérios e procedimentos para reembolso da
8.5 | Anulagao falhas de naturezas diversas e | parcela dos investimentos ndo amortizados ou Compartilhado Alto Remota

insanaveis

depreciados




Previsdo de clausula arbitral

Término por caso

Término antecipado do
contrato em razdo da
ocorréncia de evento de forga
maior ou caso fortuito se, ao
tempo de sua ocorréncia, nao
corresponder a um risco
segurdvel no Brasil ha pelo

Contratacdo de seguros pelo parceiro privado

8.6 fort.mto ou forga r'ne'nos 2 (dois) anos, atelc? Previsio de pagamento a Concessionaria por Publico Alto Remota
maior limite d.os valores de_ alpol.lces investimentos feitos e ndo amortizados e n3o
comercialmente aceitaveis e ressarcidos pelos seguros contratados.
oferecidas por pelo menos
duas empresas do ramo,
independentemente do
parceiro privado ter
contratado tais seguros.
Previsdo de estrutura firme de garantia ao
pagamento da contraprestagdo publica,composta
por ativos liquidos, sélidos e que seja composta por
um fluxo seguro de recebiveis, ndo apenas um
montante minimo fixo
. ~ Defini¢cao de procedimento claro sobre o
Risco de ndo - . .
N3do pagamento da acionamento da garantia de pagamento da
pagamento da oL ot . .
8.7 contraprestacdo publica pelo contraprestagdo publica; Compartilhado Alto Ocasional

contraprestacao
publica (default)

Poder Concedente

Possibilidade de rescisdo do contrato, com direito
ao ressarcimento por lucros cessantes, danos
emergentes e investimentos realizados e ndo
amortizados, na hipdtese de inadimpléncia do
Poder Concedente apds o esgotamento da garantia
de pagamento da contraprestacdo publica, com a
interrupcao imediata de servigos ndo essenciais




9. RISCOS JURIDICOS |

Mitigagcao Alocagdo Impacto Probabilidade
. Y ; : . Publico . Frequente
Risco Defini¢do (Medidas, procedimentos ou mecanismos para .( ! (Alto, Baixo, ( . . ’
L . privado ou - ocasional, remota
minimizar o risco) . Médio) . .
compartilhado) ou improvavel)
Risco advindo do ndo o
. o a Previsdo no contrato acerca do comportamento da
. cumprimento da legislagdo L. -
Relacionados a . A Concessionaria ante a politica de emprego e o . .
9.1 . trabalhista, prejudicando o . . . Privado Baixo Remota
direito do trabalho . L . gerenciamento de passivo trabalhista.
exercicio das atividades objeto
da concessdo
Risco advindo do ndo
Relacionado a cumprimento do contrato e da | Previsdao no contrato do dever de serem atendidas a
9.2 |Usuario/agente legislagdo existente, gerando legislacdo e as demais normas expedidas pelos Privado Baixo Ocasional
publico prejuizo aos usuarios do 6érgdos competentes.
servico objeto da concessao
Previsdo no contrato de como se dara a indenizagdo
L . no caso concreto, por exemplo, acidentes com
Acdes judiciais e medidas - ~ -
AcBes iudiciai drministrati ; terceiros, e no caso de agdo ou omissdo por parte
oes judiciais e administrativas que impegam L . L
9.3 soes ) q PeeaM, | da Concessionaria. Privado Médio Remoto
medidas interrompam, suspendam ou - -
administrativas. causem extincdo da concess3o. Prewsag no contrato da obrigacdo da N
Concessiondria de fazer seguro de responsabilidade
civil contra terceiros ou arcar com o sinistro
Risco advindo do ndo
cumprimento das normas - . .
L . , Previsdo no contrato do dever de cumprimento as
. societarias ocasionando ma s .
Relacionados a o normas societdrias em vigor. . .
9.4 . s . constituicdo da . L Privado Baixo Remoto
Direito Societario L Realizar exame minucioso sobre todas as
Concessionaria, para gerar . L
. obrigacOes societdrias a serem observadas.
restricoes por parte da CVM e
da Junta Comercial




Risco de Forga

Risco de que a capacidade de
cumprir contrato, pré ou pds

O parceiro privado devera estabelecer fundo de
reserva; fazer seguro contra tais eventos, caso
sejam seguraveis em valor comercialmente

Maior, Caso . L . . -
9.5 Fortuito e Fato conclusao, é causada por aceitdvel; o governo deverd estabelecer Pdblico Médio Remoto
Principe motivo de forga maior, caso contingéncia para a prestagdo de servigo
P fortuito ou fato do principe alternativo; permitir a recomposi¢do do
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato
Mudanga de legislagdo ou
regulamentagdo aplicavel aos
contratos de PPP e a atuagdo
Mudanga de s ¢
R - do Poder Judiciario que . a . . "
9.6 |legislagao ou Reequilibrio Econ6mico-Financeiro Pdblico Alto Remoto
- aumentem os custos da obra
regulamentagao o .
ou da prestagdo de servigos ou
impeca a execug¢do do contrato
nos moldes projetados.
AcGes promovidas pelo Previsdo de cldusula de compartilhamento de risco,
" Ministério Publico, Tribunal de | alocando ao privado penalidades ou intervengdes
Intervengdo de P . =
. Contas e outros drgaos de decorrentes exclusivamente de sua atuagao. . .-
9.7 |6rgaosde . o . e Compartilhado Médio Frequente
controle controle que possam Previsdo de alocagdo de risco ao Poder Publico em
) interromper ou obstaculizar a | razdo da decisdo de modelagem, dos documentos
concessao. de licitagcdo ou do procedimento licitatdrio etc.
Imparcialidade do Poder
- Judicidrio em eventuais - . . =
Solugdo de . A . Previsdo de clausula arbitral para a solugdo de . .
9.8 A disputas judiciais em questdes - Compartilhado Baixo Remoto
conflitos controvérsias.

decorrentes da execugdo do
contrato




