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Contextualizacao

Importancia da Rodoviaria do Plano Piloto

» Equipamento urbano com maior demanda diaria do centro oeste
brasileiro.

» Inicio das obras em 1958.
» Localiza-se no ponto mais central do Plano Piloto.
» Um dos raros projetos arquitetonicos de Lucio Costa, em Brasilia.




Contextualizacao

Mudanca de Funcgao

» Projetada como rodoviaria interestadual, mudou sua funcao em 1980 para
terminal urbano.

» Alteracao de funcao deveria ter sido acompanhada de adaptacao de sua
arquitetura — o que nao aconteceu.




Contextualizagao

O crescimento da cidade saturou a Rodoviaria




Contextualizacao

Consequéncias das Mudancas de Funcao

» Veiculos estacionando para embarque de passageiros de forma errada.
» Desorganizacao do fluxo de passageiros para embarque nos 6nibus.
» Aumento do fluxo de automoveis na plataforma superior.
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Diagnostico do sistema estrutural

» O principal causador das patologias
é a falta de estanqueidade e tem
relacao direta com as deficiéncias de
impermeabilizacao presentes nas
juntas e nos locais confinados.

» Outras causas advém de falhas de
projeto e vicios construtivos.

» As manutencoes realizadas ao longo
dos anos tiveram como foco a
correcao do passivo gerado pela
deficiéncia de estanqueidade, e nao
os elementos causadores. Com isso,
O reaparecimento dos problemas
estruturais se tornou algo corriqueiro
e usual.




Recuperacao Estrutural - Pafologias
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Recuperacao Estrutural - Pafologias




Diagnostico das instalagoes existentes

> As areas destinadas a subestacao da CEB, aos quadros elétricos, bombas de recalque de
agua e esgoto e gerador de energia apresentam infiltracoes e encontram-se insalubres.

» Uma das camaras do reservatorio de agua que abastece a rodoviaria em sua plenitude,
incluindo o sistema de combate a incéndio, foi esvaziada por comprometimento estrutural.

» Escadas rolantes estao continuamente com problemas de funcionamento e uma das
principais causas sao as inundacoes frequentes nas casas de maquinas, em razao dos
vazamentos das instalagoes de agua e esgoto.

> InfiltracGes nas lajes superiores do mezanino, pavimento inferior e subsolo, causando,
além de goteiras, a oxidagao das armaduras e consequente desagregacao do concreto.

» Ineficiéncia de funcionamento das bombas de recalque, além da inexisténcia de um
gerador de energia para acionar as bombas de esgoto em caso de emergéncia.



Diagnostico da mobilidade e circulagao

-----

» Falta de acessibilidade e de ciclomobilidade.

»Presenca do comércio informal nas plataformas
de embarque.

» Falta de informacao e sinalizagcao ao passageiro
quanto aos locais e horarios de embarque.

» Falta de espacos seguros e sinalizacao para a
entrada e saida dos pedestres.

» Entrelacamento dos fluxos de saida dos 6nibus
das plataformas, impactando inclusive as vias
N1 e S1.

» Utilizacao da rodoviaria para estocagem dos
onibus.



Diagnostico da mobilidade e circulagao
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Pesquisa de opiniao usuarios e comerciantes

e Quem é o usuario?

Vai para a rodoviaria por motivo de viagem a trabalho (60%), esta na rodoviaria como

baldeacao (76%) e € usuario cativo, utiliza a rodoviaria no minimo 5 dias por semana
(51%).
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Pesquisa de opiniao usuarios e comerciantes

« Quem é o comerciante?

Faturamento até R$ 40.000,00 (39%) e entre R$ 40.000,00 e R$ 80.000,00 (39%), esta
satisfeito em relacao a sua atividade comercial (60%), principalmente por causa do alto
fluxo de pessoas (62%) e nao pensa em sair da rodoviaria(69%)
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Levantamento das restricoes e requisitos

Na Portaria IPHAN n° 166/2016, temos as seguintes diretrizes:

Art. 24. Para a Area de Preservacdo 2 da ZP1A - Plataforma Rodoviaria, Setores de
Diversoes Norte e de Diversdes Sul e Torre de TV e sua esplanada — ficam estabelecidos
0S seguintes critéerios:

|. manutenc¢ao da Plataforma Rodoviaria como ponto de intersecao do cruzamento do
Eixo Monumental e Rodoviario, e elemento articulador do fluxo de pedestres e do sistema
de transporte publico urbano;

ll. manutencao do nivel superior da Plataforma Rodoviaria com destinagao de uso publico
e de livre circulagao para pedestres;

(...)

V. preservagao dos edificios da Plataforma Rodoviaria e da Torre de TV; (Inciso
renumerado pela Portaria n® 421, de 31 de outubro de 2018)

() ]

Art. 25. Fica vedado na Area de Preservacao 2 da ZP1A:

|. construc¢ao de qualquer edificacao acima do nivel do solo, no canteiro central do Eixo
Monumental, exceto o conjunto de fontes;



Levantamento das restricoes e requisitos

* Lei N° 4.566, de 04 de maio de 2011, Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade do Distrito Federal —
PDTU/DF.

No que concerne a Rodoviaria do Plano Piloto a lei estabelece em seu Art. 18 as seguintes premissas:

‘Art. 18. A rede de ferminais devera ser remodelada de forma a se adequar ao modelo operacional integrado,
devendo possuir:

| — sistema de informagdo ao usuario, inclusive acessivel as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
por interméedio de painéis informalivos e de mensagens variavels, mapas, mensagens sonoras e escritas, com
a participacdo de agentes publicos para esclarecer duvidas e informar sobre o STPC/DF,

Il — Estrutura de controle operacional dos veiculos que operam no Sistema, visando a melhoria da mobilidade
de passageiros e veiculos;

/Il — Caracteristicas fisicas e operacionais que facilitem o transbordo dos usuarios, com menor distancia a ser

percorrida entre o embarque e o desembarque, em condigoes de seguranca, protecdo e acessibilidade
universal;

IV — Sistema viario de acesso aos terminais de integracdo e pontos de parada dotado de condigbes seguras
de circulagcdo e conforto, priorizando-se as demandas das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.”



Levantamento das restricoes e requisitos

Relatoério sobre as condicbes de mobilidade
e acessibilidade elaborado pelo MPDFT

Acao Civil Publica relacionada a

Relatério Técnico - N® 0393/2020 - APAEL/ISPD

Signatario(s):

EDUARDO PIO DA SILVEIRA
ESTEVAN PARDI CORREA

13 de abril de 2020

MPDFT 08190.001291/20-83
Of 165-2020 1a Prourb

Demandante: 01a. P.J. de Defesa da Ordem Urbanistica

RA:

Brasilia

Tipo: Arquitetura E I I |

Ementa:

Vistoria na Rodoviaria do Plano Piloto em conjunto com a

qualificacao de passeios e
ciclovias

Poder Judicidrio da Unifio
TJDFT TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

Vara de Meio Ambiente, Desenvolvimente Urbano e Fundiario do DF
SAM. sala 03. térreo. Setores Complementares, BRASILIA - DF - CEP: 70620-000
Horirio de atendimento: 12:00 s 19:00

Numero do processe: 0703440-39.2020.8.07.0018

Classe judicial: ACAO CIVIL PUBLICA CIVEL (65)

Assunto: Obrigacio de Fazer / Nio Fazer (10671)

Requerente: MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

Requerido: CIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP e outros

DECISAO INTERLOCUTORIA

Um dos aspectos juridicos do meio ambiente ¢ o meio ambiente urbano ou artificial. Logo. ndo pode haver duvidas de que o tema discutido nesta demanda. que
relaciona com qualidade ambicntal ¢ mobilidade urbana, insere-se na competéncia da Vara do Meio Ambiente.

A Constitui¢do Federal mcumbe a todos ¢ especialmente ao poder publico. o dever de defender ¢ preservar o meio ambiente ecologicamente equilibrado. para as present
¢ futuras geracdes. Embora trivial. ndo se pode olvidar, nos dias que correm. que as previsoes constitucionais ndo sao meras declaragdo de intencdes abstratas ¢ desprovidas «
coercibilidade. mas normas juridicas impositivas ¢ prevalentes sobre todo a sociedade organizada.

A p[etﬁ 30 posta nos autos coaduna-se perfeitamente com todas as diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU). consagrada na Lei
gamente a de “prioridade dos modos de transportes ndo motorizados sobre os motorizados™ (art. 6°. II). “integracéo entre os modos e servios de transpor
‘mitigacdo dos custos ambientais. sociais € econémicos dos deslocamentos de pessoas ¢ cargas na cidade™ (art, 6°, IV).

haior uso de bicicleta atrai também a ocorréncia de externalidade benéfica relevantissima: sendo fato notério que os veiculos automotores sdo grand
nbiental por gés carbonico, ¢ 0bvio que 0 incentivo ao modal de transporte ndo motorizado impactara favoravelmente a atmosfera. o que perfaz també
{0 art. 4°. I1. da Lei n. 12.187/09. que institui a Politica Nacional sobre Mudangas do Clima (PNMC). voltada “a redugdo das emissoes antropicas de gas
acdo as suas diferentes fontes”.

No ambito local. a Lei Organica do Distrito Federal estabelece. em seu art. 335. § 2°. a obrigacio juridica do poder piblico de estimular “o uso de veiculos nao poluentes
que viabilizem a economia energética. mediante campanhas educativas e construcio de ciclovias em todo o seu territério”.

O Plano Diretor de Ordenamento Territorial do Distrito Federal. instituido pela Lei Complementar Distrital 803/09. repercute a prioridade dos veiculos nao motorizados

promotoria, nos termos determinados no item 4 da Portaria N°
05/2020 — 1®* PROURB, com o objetivo de coletar inf agdes
acerca das irregularidades existentes no local e adja@@ncias, em

detrimento do sistema dO U rO S



Objeto da concessao

Complexo da Rodoviaria do Plano Piloto

« Elemento integrador da arquitetura de Brasilia.
« Elemento integrador do sistema de transporte publico de Brasilia.

* Elemento integrador dos projetos de mobilidade, cujo sucesso devera a
incrementar a sua utilizagao, como aumento da capacidade do Metro e restricao
dos estacionamentos publicos.

« Estrutura de 60 anos, cuja manutencao foi negligenciada sistematicamente e
que apresenta problemas estruturais que demandam solucao urgente.

« Apresenta uma ocupacao tradicional de comeércio.
- Abrange também a Galeria dos Estados.




Concessao com prazo de 20 anos

Investimento em obras e |
equipamentos nos 6 ] %[)
primeiros anos

Custos operacionais ,{ th 9 () o
durante 20 anos Ny JD

)

Outorga anual paga Vliinimo de 2,5% ¢
a0 GDF Receita bruta




Cronograma de obras

TRANSFERENCIA
OPERACIONAL

~ R® A7 milhAace
OBRAS DE RECUPERACAO ESTRUTURAL OBRAS DE R$ 67 milhoes
REQUALIFICACAO DA EDIFICAGCAO EXISTENTE

R - -3 M
A D o Oes
RS 75 milhoes

IMPLANTACAO DO CCO E INTEGRACAO DOS | {\(B 12 milhdes

ASSINAT

URA DO

CONTR
ATO

SISTEMAS OPERACIONAIS

SERVICOS OPERACIONAIS E SERVICOS DE MANUTENGCAO E CONSERVACAO

EXPLORAGAO COMERCIAL



Obras de Recuperacao Estrutural do Complexo

Viaduto

» Recuperacao ou substituicao das cordoalhas de protensao rompidas, expostas e oxidadas,
das vigas dos viadutos

» Recuperacgao das ancoragens dos cabos de protensao das vigas

» Recuperacao dos apoios das vigas com execuc¢ao de reforco estrutural com fibra de
carbono e injecao das fissuras na regiao do dente Gerber nas vigas longarinas dos viadutos

» Protecao de concreto e reparos diversos nas vigas longarinas e transversinas

» Recuperacao das juntas de dilatacao das lajes dos viadutos

» Recuperacao das armaduras expostas e corroida e da cobertura de concreto desagregada
das lajes de concreto

» Execucao de protecao e reparos diversos na fundacao nos pilares

» Execucao de servigcos de desassoreamento, limpeza, desobstrucao e restauracao dos
sistemas de drenagem dos tabuleiros, descidas d'agua e encontros

» Execucao de reparos no pavimento, com eliminacao de trincas, buracos e recalques nos
encontros com a OAE

» Reparos e recuperacao ou demolicao e substituicao, total ou parcial dos guarda-corpos



Obras de Recuperacao Estrutural do Complexo

Reservatoério

» EXxecucao de sondagens para o projeto de recuperacao estrutural
» Correcao de depressao ou recalque do solo
» Recuperacao ou substituiciao da estrutura do Reservatorio

» Eliminacao de todas as manifestacoes patologicas que possam comprometer
seu bom desempenho, sua vida util, sua segurancga ou sua resisténcia, em
nivel global ou local.



Obras de requalificacao das edificagoes existentes

» Recuperacao das instalacoes elétricas e eletrbnicas, com a substituicao do
gerador de emergéncia, substituicao da bomba de recalque utilizada no sistema de
esgotamento hidraulico e sanitario.

» Conclusao da operacionalizacao dos sistemas de prevencao e combate a
incéndio.
» Recuperacao dos banheiros e instalagcdes hidrosanitarias.

»Reforma nas areas internas do complexo (inclusive acessibilidade) e fachada das
lojas.

» Instalagcdes mecanicas (ar condicionado, escadas rolantes e elevadores).
»Demolicao e reconstrucao da laje da plataforma superior.
» Recuperacao dos estacionamentos, passeios e pracas.

A CONCESSIONARIA deve cumprir as Leis que estabelecem normas gerais e critérios basicos para a
promogao de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.



Modernizacao do Complexo

Reurbanizacao- N1 e S1

» S0 obras relacionadas
ao aumento da
capacidade das %\
calcadas dos
pedestres,
recomposicao da I
geometria da via, i
implantacao de faixas |
de pedestres e |
semaforizagao nos |
principais pontos de
travessia dos usuarios.
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Requalificacao e Modernizagido do Complexo —
Fase 1
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Requalificacao e Modernizagcao do
Complexo

Construcao da nova estagcédo do BRT
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Dotar a rodoviaria de um estrutura adequada ao
BRT

Nova Plataforma

Retirar o estacionamento de automaoveis nao
autorizados e area de estocagem




Requalificacao e Modernizagcao do
Complexo

Revitalizagcao do Mezanino

Reorganizacao do conjunto das lojas
Retirar os depositos da fachada norte

- SV LUNER =7
T l . : Ll | |

Propor a circulacao pelas 2 fachadas

Revitalizacao das pracas e calgcadas

=
T

Ampliacao do espaco do pedestre

- Melhorias do ponto de vista paisagistico




Requalificacao e Modernizagao do
Complexo

Revitalizacao do Nivel inferior

Reorganizacao do conjunto das lojas

Prioridade ao transbordo de passageiros

Adequacao da configuracao das baias

Aumento da permeabilidade para a
circulacao entre as plataformas E e F




Requalificacao e Modernizagao do
Complexo




Requalificacao e Modernizagao do
Complexo- Fase 2 (ap6s o0 5° ano)
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Requalificacao e Modernizagcao do
Complexo
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Requalificacao e Modernizagcao do
Complexo

Construcao da Marquise no Nivel Superior
Articular a circulacao do pedestre N-S e L-O

Cobertura do sol e da chuva para a travessia
da plataforma superior

.s p = ‘ L1 : ) X ) .
Aumento da area locavel para o comércio e
Servicos




Requalificacao e Modernizagcao do
Complexo
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Reducao da circulacao do automovel



Requalificacao e Modernizagcao do
Complexo

N

mpermeabilzada

Nucleos de Circulagdo Vertical

Escadas e elevadores integrando o Nivel
Superior € Nivel Inferior

Diminui o percurso do passageiro — 2 acessos



Requalificacao e Modernizagao do
Complexo

1; '] [ - ] W | Nucleos de Circulagado Vertical
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Passagem subterranea para a estacao BRT




Operacao

Implantacao do Centro de Controle Operacional-CCO e integracao plena e
funcional dos sistemas existentes: @D

==

> S iStem a d e C i rcu ito FeChadO d e TV (C FTV) : - Cameras de seguranca - CCO controla as imagens, e mantem - CCO atualiza painel de informagdes de

monitoram a movimenta- contato direto com Fiscal de Plataforma viagens: chegadas, partidas ou atrasos.

> Sistema de Telefonia;
» Sistema de Aviso ao Publico (Sonorizacao);

¢ao de passageiros nas das Operadoras de 6nibus.

> Sistema de Reconhecimento Facial em Tempo Regfemes e gmbarae

» Sistema de Leitura de Matricula Veicular; 0) I 9 “®
» Sistema de Informacdes aos Passageiros ; l"§' j o ) v

» Sistema de Multimidia (SMM)); - - i
> Sistema de detecgao e combate a incéndio;  FERIEEE  cEETIEmImIL  Smmnmmesces

Complexo. publica. I pa f n loco.

Monitoramento do Terminal e da Galeria dos Estados, areas de circulacdo, comércios e
estacionamento realizado através do CFTV, com controle a partir do CCO.



Na construcao, serao criados 1.078 empregos

Servicos Operacionais

» Controle de trafego e acostagem dos 6nibus.

» Apoio a fiscalizacao de operacao de transporte coletivo e
seguranca publica.

» O funcionarios atuarao 24h por dia, todos os dias da semana,
inclusive feriados.

» Os 7 Elevadores do Complexo terao operadores.

» Atendimento preferencial para os usuarios com mobilidade
reduzida, com pessoal devidamente treinado e equipamentos
como: cadeiras de rodas, elevadores, escadas rolantes,
telefones acessiveis, sanitarios adaptados, dentre outros. 164 funcionarios

entre operacao
manutencao e limpeza
CCO e seguranca patrimonial



Servicos Operacionais

Seguranga patrimonial

> Vigilantes 24 horas nas instalacbes do COMPLEXO em pontos
fixos e rondas periodicas em locais estratégicos.

» Vigilancia através das cameras do CFTV.

» CCO devera ter um canal de comunicacao com a policia,
Bombeiros, Defesa civil.

> Areas reservadas para a Segurancga Publica conforme solicitacao
do Poder Concedente.

Os Agentes de plataforma e funcionarios nao substituem, nem
afastam o exercicio do poder de fiscalizacao do Poder Concedente F
no ambito da Concessdo. As autuacbOes passiveis de multa nao
serao aplicadas pela Concessionaria.



Servigos de Manutencao e Conservagao

» Monitoracao e manutencao dos parametros de desempenho das obras ou dos
equipamentos e sistemas existentes e em funcionamento.

» Reparos devidos ao tempo ou a acao das intempéries, acoes acidentais, com
servico de pedreiro, eletricista e encanador, presentes no efetivo da
Concessionaria.

»Faxina pesada.
» Dedetizacao e desratizacao.
» Coleta e destinacao do lixo.



Servigos de Manutencao e Conservagao

Operacao de limpeza e manutengao

Em complemento as atribuicdes dos servicos de limpeza e higienizacao, havera
uma atencao dedicada as atividades realizadas em banheiros:

»Presenca permanente de um funcionario de limpeza no local, de forma a garantir
a limpeza e higienizacao continuas.

» Executados, diariamente, durante os turnos: Abastecimento de papel higiénico,
sabonete liquido e secadores a ar elétricos; Limpeza e higienizacao dos

lavatorios, mictorios, box sanitarios e fraldario; Limpeza dos espelhos, azulejos e
pisos; Retirada do lixo.



Transferéncia Operacional

Poder Concedente Concessionaria

COMITE DE TRANSICAO- formado pelo Poder Concedente e a Concessionaria

» Acompanhar os processos de regularizagao dos contratos e acordos vigentes.
» Fazer a gestao e comunicagao entre a concessionaria e os 6rgaos governamentais.
» Acompanhar o processo de notificacao pela Concessionaria dos ocupantes atuais

das lojas e quiosques, que terao preferéncia para firmar os contratos de locagcao com
precos regulados.




Receiltas

»Nao havera repasse de recurso publico para a Concessionaria.

Aluguel dos pontos comerciais.
Exploracao dos estacionamentos.
Exploracao dos painéis publicitarios.
Acostagem.

Sy B b



Aluguéis das lojas e quiosques

Ocupantes atuais das lojas e quiosques (inclusiva da Galeria dos
Estados):

» Tratamento preferencial.

»Preco da taxa de ocupacao regulado pelo Poder Concedente.
»Fiscalizacao dos contratos pelo Poder Concedente.



Exploracao dos estacionamentos

> Subsidio cruzado dos usuarios de carro

; para o Transporte Publico.
/ l?/\ ~
= /

Q 1. 179VAGAS e o
= 1'.

.

B = = 'gA

' Plat. Supenor ﬁ
708VAGAS

»Recuperacao dos bolsodes (2.902 vagas).

» Reordenamento das vagas.

»Integracao com o CCO, servigos de
operacao € conservacao .




Exploracao de Painéis Publicitarios

Plataforma Inferior

» 63 paineéis multimidia na Rodoviaria;

» Possibilidade de aumento do numero de
painéis com a criacao da nova estacao
do BRT, a liberacao da plataforma B,
estacionamentos rotativos e melhorias no
sistema de informacao ao usuario.

» 0O contrato de exploracao
devera prever os locais e | | &
normas para desenvolvimento :
das campanhas no '

COMPLEXO, sem que fira as e

normas de tombamento.




Cobranca de tarifa de Acostagem

» A Tarifa de Acostagem sera cobrada das
empresas operadoras de transporte que
utilizam a Rodoviaria do Plano Piloto.

»Valores das tarifas relativos a
capacidade/tamanho do 6nibus.

» Atualmente as empresas pagam apenas

pela ocupacao dos balcoes e salas
utilizadas (mais rateio).

»Sera cobrada a cada acostamento de
veiculo e a apuracao da quantidade de
acostamentos sera efetuada através de
sistema inteligente de Cameras OCR.

*»
f—
=
E——

8
o
L]
|
o
o
o=
]
o
-
.
-]

| !’ /
C ameras posi 'cio S nos ace:
a s de foto-regis!

dembq

e desembarque do terminal.

s do Terminal re gtamo exato
stro dplca que permite através da redundanci

momento do ingresso e saida do veiculo,
ia, confirmar a passagem do veiculo pelas

e O sistema OCR realiz:
A Concessionana monitora os veiculos que acessam as instalagées do col
qe de passageiros, gerando relatérios de acesso com data e horario

a leitura das placas dos veiculos que acessa

t | m talag

tra port( nibus, BRT e metrd)

o Ge relatério de medigdo mensal, com a frequencia de uso
6ni etrd

O sistema dev:
ocg adas peles

r por auditoria independente amostral anu:
comp nhia: d tra p orte

m o terminal.

mplexo para embarque e desembaru-
de ingresso e saida.

da estrutura do terminal, por companhia de

al para afedricéo das informagdes de cobran-



(R$ mil)

Resultados- Receiltas

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano 18 Ano 19 Ano 20
acostagem Publicidade estacionamento Lojas

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano 18 Ano 19 Ano 20
acostagem 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 1762300 1762300( 17.62300| 17.623,00| 17.623,00
Publicidade 2.508,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00
estacionamento 14.741,00 14.741,00 14.741,00 14.741,00 12.201,00 12.201,00 | 1220100 1220100 1220100 12.201,00
Lojas 9.436,00 13.857,00 13.857,00 13.857,00 13.857,00 1385700 1817500( 18.17500| 18.17500| 18.175,00




Resultados- Econdomico Financeiro

CAPEX E OPEX
100.000.000,00
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70.000.000,00
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Resultados- Econdomico Financeiro

RECEITA *[Ano 1 * |Ano 2 *|Ano 3 *|Ano 4 * [Ano 5 * |Ano 6 * [Ano 7 * |Ano 18 * |Ano 19 * |Ano 20 d
acostagem 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00 17.623,00
Publicidade 2.508,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00 3.761,00
estacionamento 14.741,00 14.741,00 14.741,00 14.741,00 12.201,00 12.201,00 12.201,00 12.201,00 12.201,00 12.201,00
Lojas 9.436,00 13.857,00 13.857,00 13.857,00 13.857,00 13.857,00 18.175,00 18.175,00 18.175,00 18.175,00
Receita Bruta 44.308,00 49.982,00 49.982,00 49.982,00 47.442,00 47.442,00 51.760,00 51.760,00 51.760,00 51.760,00
CAPEX 72.231.377,24 | 23.025.113,03 | 10.551.566,05 | 6.707.604,20 | 48.739.177,19 | 26.244.172,33 -

OPEX 19.531.916,45| 19.531.916,45 19.531.916,45| 19.531.916,45| 19.531.916,45| 19.531.916,45|19.531.916,4519.531.916,45| 19.531.916,45 19.531.916,45
outorga 1.107,70 1.249,55 1.249,55 1.249,55 1.186,05 1.186,05 1.294,00 1.294,00 1.294,00 1.294,00

* TIR: 9,93%
« PayBack. 11 anos



Modelagem Juridica- Edital

»Licitacao Nacional
»Concessao comum
»Prazo de Concessao: 20 anos

» Criterio de Selecao: Maior valor de outorga anual, com
lance minimo de 2,5% da Receita Bruta

>»Sem inversao de fases

»Valor do Contrato: R$ 190.629.154,15 (investimentos)
» Garantia de Proposta: 1% do valor dos investimentos



Modelagem Juridica- Edital

» Habilitacao
» Juridica
» Econbmico-Financeira
» Regularidade Fiscal e Trabalhista
» Qualificacao Técnica

v’ Operado, administrado, gerido e/ou conservado terminal rodoviario, com
circulacdo de, no minimo, 100.000 (cem mil) pessoas/dia ou com area igual ou
superior a 25.000m2.

v’ Prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial integrada com sistema de
seguranca eletrdnica, incluindo central de monitoramento local 24 horas, em
edificacdes nao residenciais com circulacao de no minimo 100.000 (cem) mil
pessoas/dia ou com drea igual ou superior a 25.000m?2.

v Reforma ou construcdo de edificacdo n3o residencial, incluindo de pavimentacdo
em concreto, estrutura metalica em aco e instalacdes elétricas, hidraulicas,
|6gica, telefonia e SPDA, com area igual ou superior a 25.000m?2.



Modelagem Juridica- Contrato

> Valor: R$ 190.629.154,15
» Obrigatoriedade de Constituir SPE

> Garantias

v CONCESSIONARIA: Garantia de execuc3o correspondente a 10 % do valor
do CONTRATO ate o 5° ano (obras) e 5% a partir do 6° ano ate o final do
contrato.



Modelagem Juridica- Contrato

Anualmente (ap6s a implantacdo das obras Ja CONCESSIONARIA sera avaliada
atraves do:

» ADICIONAL DE DESEMPENHO é o montante pago anualmente, calculado a
partir da aplicacao do FATOR DE DESEMPENHO-FD e da NOTA DA PESQUISA
DE SATISFACAO-NP sobre, respectivamente 3,5% (trés virgula cinco por cento)
e 1,5% (um e meio por cento) da RECEITA BRUTA mensal da
CONCESSIONARIA desconsideradas quaisquer variacoes decorrentes da
incidéncia da OUTORGA conforme férmula:

v AD=[(1-FD)x3,56% + (1 - NP)x1,5% ]x RB
PESQUISA DE SATISFACAO (NP) — contratada

FATOR DE DESEMPENHO (FD) - avaliagcao mediante (1) relatorio de
monitoramento das obras, (2) relatério de seguranca e (3) relatorio de
manutencao e limpeza



Fiscalizagao pelo Poder Concedente

» Relatorio parcial- acompanhamento dos cronogramas de obras e implantacao

» Relatorio Final de conclusao das implantagoes, com atingimento dos parametros
previstos

» Relatorio mensal de monitoramento de parametros (manutencao preventiva-
corretiva) -integridade do patrimonio;

» Relatorio mensal de servigos operacionais- seguranca e mobilidade;
» Relatorio mensal de servigos de limpeza e manutengao- higiene;

» Relatorio de receitas mensais brutas- tarifas reguladas e outorga.
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